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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นส่ิงท่ีส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอั ตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2558 – 2560 ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
คลองเส  จะส้ินสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน  2560  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส จึงจ าเป็นต้องจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิม
เป็นส าคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและ
วิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้ในการก าหนด
ต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ท้ังนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองเส แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าท่ีและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบ
อัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่จะได้รับ   
2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองส มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ี    

เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้ เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส ตามกฎหมายจัดต้ัง             
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์กร
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส 
    ๒.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งต้ัง
พนักงานส่วนต าบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
    ๒.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส มีอัตราก าลังท่ีเหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์ส่ิงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถตรียม

การรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานท้ังด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนก าลัง เป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบท่ีดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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3. กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความส าคญั  และกระบวนการ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

3.๑ กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการท่ีเป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาท างานให้บรรลุ
เปูาหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ท่ีองค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพก าลังคนขององค์กรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพื่อท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีวาง
ไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตท่ีจะท าให้องค์กร
บรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรท่ีก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่ งบุคลากรนี้ รวมต้ังแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามท่ีต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีท่ีจะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะ
ท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ท้ังนี้เพื่อธ ารงรักษาก าลังคนท่ีเหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทาง
ส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเปูาหมายท่ีก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการท่ีจะให้ได้ก าลังคนท่ีมีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยท่ัวไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็น 
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กระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีต้องการ
เข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง 
การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการท่ีจะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับ
องค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 
การเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ในกลุ่ม/ขนาดเดียวกันว่ามีจ านวนใกล้เคียงหรือแตกต่างกันอย่างไร 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส องค์การบริหารส่วนต าบลดุสิต องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส 

-ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

ส านักปลัด 

- นักบริหารงานทั่วไป (1) 

- งานบริหารงานทั่วไป (3) 

- งานการเจ้าหน้าท่ี (1) 

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 

- งานปูองกันและบรรเทาฯ (1) 

- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน (1) 

-งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม (5) 

- งานกฎหมาย (1) 

กองคลัง 

- นักบริหารงานคลัง (1) 

- งานการเงินและบัญชี (2) 

- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ (2) 

กองช่าง 

- นักบริหารงานช่าง (1) 

- งานก่อสร้าง (1) 

-ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

ส านักปลัด 

- นักบริหารงานทั่วไป (1) 

- งานบริหารงานทั่วไป (2) 

- งานการเจ้าหน้าท่ี (1) 

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 

- งานปูองกันและบรรเทาฯ (1) 

- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน (1) 

- งานกฎหมาย (1) 

กองคลัง 

- นักบริหารงานคลัง (1) 

- งานการเงินและบัญชี (2) 

- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ (2) 

กองช่าง 

- นักบริหารงานช่าง (1) 

-งานก่อสร้าง (1) 

-งานประสานสาธารณูปโภค (1) 

-งานเคหะและชุมชน (1) 

-ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

ส านักปลัด 

- นักบริหารงานทั่วไป (1) 

- งานบริหารงานทั่วไป (2) 

- งานการเจ้าหน้าท่ี (1) 

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 

- งานปูองกันและบรรเทาฯ (-) 

- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน (-) 

-งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม (5) 

- งานกฎหมาย (1) 

กองคลัง 

- นักบริหารงานคลัง (1) 

- งานการเงินและบัญชี (1) 

- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ (1) 

กองช่าง 

- นักบริหารงานช่าง (1) 

- งานก่อสร้าง (1) 



 
 
 

 

- งานออกแบบและควบคุมอาคาร (1) 

-งานประสานสาธารณูปโภค (1) 

-งานเคหะและชุมชน (1) 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

-นักบริหารการศึกษา (1) 

-งานการศึกษา (1) 

-งานแผนและวิชาการ (1) 

-งานการศึกษาปฐมวัย (5) 

- งานออกแบบและควบคุมอาคาร(-) 

-งานประสานสาธารณูปโภค (-) 

-งานเคหะและชุมชน (-) 

 
จากการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส องค์การบริหารส่วนต าบลดุสิต และองค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองเส ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีมีประชากรขนาดแตกต่างกันในส่วนบริบท ลักษณะ
ภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นท่ีติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลท้ัง
สองแห่งมีอัตราก าลังแตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับท้ังสอง หน่วยงานแล้ว  
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส  
จึงมีความจ าเป็นต้องปรับเกล่ียต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง และเพิ่มต าแหน่ง เพื่อให้สามารถท่ีจะปฏิบัติ งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งท่ียังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบล   ถ้ าพรรณรา ได้ขอใช้บัญชีจากการ
สอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบและท าให้พนักงานส่วนต าบล เพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส  ไดแตงต้ังคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป      ประ

จ าป งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปนประธาน       ปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล  และหัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคลเปนเลขานุการ  จัดท า
แผนอัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 

 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล      
ถ้ าพรรณรา ตามกฎหมายจัดต้ังองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจาย อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู บริหารและ 
สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส 

 3.2.2 ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.2.3 ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่ม
งานตางๆ 
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 3.2.๔ ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส โดยให  หัว

หนาสวน ราชการเขามามีสวนรวม เพื่อก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจและ อ านาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจ านวนขาราชการ 
ในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง จ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให เหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส 

 3.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตอง    
ไมเกิน รอยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการ  พัฒนา ความรู
ความสามารถ อยางนอยปละ ๑ คร้ัง 

 
3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 

 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์               
ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล         
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส สามารถพยากรณ์ส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล
คลองเสสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะ
ช่วยท าให้ปัญหาท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลง
ได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานท้ังด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายท่ีต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดส้ินไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การท่ีหน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได้ 
  3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส สามารถท่ีจะจัดจ านวน ประเภท และระดับ
ทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 
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ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ท้ังก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส โดยรวมการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้
การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่า
อันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการช่วยท าให้เกิดการ
จ้างงานท่ีเท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนด
กรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคล
บรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มต้ังแต่กิจกรรมการสรรหา        การคัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาและฝึกอบรม 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่าย
ค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
   3.4.๑ แต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลคลองเส  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่
ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพื่อจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส และส่ง

คณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช  
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ า

งบประมาณ 2561 – 2563   
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส จัดส่งแผนอัตราก าลังท่ีประกาศใช้แล้ว ให้

อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 

4. สภาพปญัหาของพืน้ที่และความต้องการของประชาชน 

 จากการส ารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส พบ
ปัญหาและความต้องการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 2561 – 2564  
แบงออกเปนดานตางๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เช่น   

4.๑  ดานโครงสรางพื้นฐาน    
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การกอสรางและปรับปรุงถนน  ทอน้ าหรือรางระบายน้ ายังไมท่ัวถึง  
-  การขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภค-บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดต้ังระบบไฟฟายังไมท่ัวถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนวางงาน  และมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรูเพื่อไปพัฒนาอาชีพเพื่อเพิ่ม  

 

4.3 ดานสังคม  
-  การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การสงเสริมใหเด็กรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน  
-  การจัดหาสถานท่ี  รวมถึงวัสดุอุปกรณในการออกก าลังกายในชุมชนมีไมเพียงพอ  
-  การดูแล  และการใหความชวยเหลือผูดอยโอกาส  คนชรา  ผูพิการ และผูปวยเอดส  
-  การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชน  และสงเสริมการมีสวนรวม ใน

การพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมท้ังการพฒันาศักยภาพของผูน าชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดต้ังสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไมท่ัวถึง  
-  การติดต้ังปายบอกทาง  ปายช่ือชุมชน  ปายช่ือซอย 

4.4  ดานการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น  
-  การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  ตองปรบัปรุงกระบวนการท างาน  ให

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4.5  ผลผลิตดานส่ิงแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย  
-  การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า  
-  การตรวจวิเคราะหดานส่ิงแวดลอม  
-  การสรางจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม 
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4.6  ด้านสาธารณสุข 

ดานสุขภาพอนามัย  
-  การแพรระบาดของโรคติดตอ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การสงเสริมดานการศึกษา  
-  การจัดหาแหลงเรียนรูในชุมชน  
-  การใหความชวยเหลือเด็กท่ีดอยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมปัญญาชาวบ้าน 

 
5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลคลองเส 
  การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเสนั้น   ได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 2561 
– 2564   ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลคลองเส หรือเป็นคติพจน์
ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ท้ังนี้วิสัยทัศน์ดังกล่าวจะต้องสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่การ
มีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแห่งเขตอ านาจรัฐ การด ารงอยู่อย่างมั่นคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การ
ด ารงอยู่อย่างมั่นคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็น
ปึกแผ่นมีความมั่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์  ความ
เจริญเติบโตของชาติความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน  ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติ
ส่ิงแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหารความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การ
เปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกันด้านความ
มั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักด์ิศรีไม่เป็นภาระของโลกและสามารถเกื้อกูล
ประเทศท่ีมีศักยภาพทางเศรษฐกิจท่ีด้อยกว่า ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีดี  มีระบบการปูองกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็ง
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้
เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อ
แก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น  เพื่อให้ต าบลคลองเสเป็นต าบลท่ีน่าอยู่ ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์
การพัฒนาของต าบลคลองเส  ได้ก าหนดไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

๑)  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
๑.๑)  ความท่ัวถึงของถนนกับความจ าเป็นในการใช้สัญจรไปมา 
๑.๒)  การดูแล บ ารุง รักษาถนนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
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๑.๓)  ความสะดวก ความปลอดภัยของถนนในการสัญจรไปมา 
 ๑.4)  การจัดหาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตรให้เพียงพอในการท าการเกษตรในเขตพื้นท่ี 
๑.5)  ความส่องสว่างบริเวณถนนสายหลัก,สายรอง,บริเวณแยกต่างๆ จุดเส่ียง และการ

บ ารุง ซ่อมแซม 
๒)  ด้านการพัฒนาคนและสังคม 

2.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษา  กระบวนการเรียนรู้คู่คุณธรรม จริยธรรม จัดการศึกษา  
ท้ังในและนอกระบบ 

2.2  รณรงค์ ปูองกัน ควบคุมการแพร่ระบาดของยาเสพติด เพื่อลดจ านวนผู้เสพและ
ผู้เกี่ยวข้องให้น้อยลง 

2.3  ส่งเสริมการจัดระเบียบชุมชน สังคมการรักษาความสงบ เรียบร้อยและการบรรเทา      
สาธารณภัย  เพื่อการปูองภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

2.4 มีการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรม สถานท่ีและอุปกรณ์ด้านการกีฬาและนันทนาการ
ในทุกระดับอย่างเพียงพอ   

2.5  ส่งเสริม อนุรักษ์ ฟื้นฟูกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น   

2.6  สงเคราะห์ และพัฒนาเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาสในสังคมให้มีคุณภาพชีวิต
ท่ีดีและพึ่งพาตนเองได้ 

3)  ด้านเศรษฐกิจ 
3.1 ส่งเสริมพัฒนาอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน  และความต้องการของตลาด 

วิสาหกิจชุมชนฯ 
3.2 จัดให้มีระบบโครงสร้างพื้นฐานและแหล่งน้ าเพื่อการเกษตรอย่างท่ัวถึงและเพียงพอ 
3.3 ฟื้นฟู พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวตามธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ฯ 

4)  ด้านสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน 

4.1 รณรงค์ เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์สร้างเครือข่ายชุมชนเพื่อสร้างจิตส านึก ความรู้
ความเข้าใจ และค่านิยมเกี่ยวกับการบริโภคท่ียั่งยืนและเพียงพอเพื่อลดผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดล้อมฯ 

4.2 ส่งเสริมการลดปริมาณขยะมูลฝอยและการคัดแยกขยะเพื่อส่งเสริมให้ประชาชนน า
กลับมาใช้ประโยชน์ 

4.3 รณรงค์การปลูกต้นไม้หรือการดูแลรักษาต้นไม้  เพื่อเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวในพื้นท่ี 

5)  ด้านการบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล 

5.1 แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลให้มีประสิทธิภาพ
และโปร่งใสฯ 

5.2  แนวทางพัฒนาและส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ตอบสนองความต้องการ
ในระดับชุมชนภายใต้การมีส่วนร่วมฯ 
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5.3 แนวทางพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
 

  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ  
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  ท้ังนี้เพื่อให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าท่ีท่ีจะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นท่ีให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย  

(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 
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3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 

ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 

68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดใหม้ีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เก่ียวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังก าจัดมูลฝอย

และส่ิงปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา 17(18)) 
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7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏบิัติภารกิจของส่วนราชการ 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร  ใ น ก า ร มี ม า ต ร ก า ร ปู อ ง กั น  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16)) 

ภารกิจท้ัง  7  ด้าน ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเสได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

6. ภารกิจหลกัและภารกิจรองที่ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลถ้ าพรรณรา จะด าเนนิการ มดีังนี้ 
6.1  ภารกิจหลัก 

6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
6.1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.1.3 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
6.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.5 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.1.6 ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟื้นฟูวฒันธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัย
ท่ีควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้ น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซ่ึงการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้
สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

วิเคราะหป์ัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นท่ี อบต. และพื้นท่ีใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉล่ีย 25 – 45 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นท่ีกว้างท าให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ท่ีได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพิ่มข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะ บบ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ม พร รคพว กจ าก 
คว าม สั ม พั น ธ์ แบ บ เ ค รื อ ญ า ติ ใ น ชุ ม ชน  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่
น้อง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน
ความรู้ ท่ี มี จ า กั ดท า ให้ ต้ อ ง เพิ่ มพู น คว ามรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  และใน
ระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการท่ีจะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่
ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็น
ว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 
   

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
๑. ส านักปลัด อบต. 

๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
๑.๓ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๔ งานสวัสดิการและสังคม 
๑.๕ งานการเจ้าหน้าท่ี 
๑.๖ งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

การกีฬาและนันทนาการ 
๑.๗ งานกฎหมายและคดี 

 

๑. ส านักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
๑.๓ งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๔ งานสวัสดิการและสังคม 
๑.๕ งานการเจ้าหน้าท่ี 
๑.๖ งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

การกีฬาและนันทนาการ 
๑.๗ งานกฎหมายและคดี 

 

 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

 

๓. กองช่าง 
 ๓.๑ งานก่อสร้าง 

   ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
   3.4 งานเคหะและชุมชน 
 

๓. กองช่าง 
 ๓.๑ งานก่อสร้าง 

   ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
   3.4 งานเคหะและชุมชน 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        จากข้อ  8.1  การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ   องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส       
ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง จากภารกิจท่ีจะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้
เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วน
ราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

ซึ่งปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง  
และมีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) เป็นผู้บังคับบัญชา ฝุายข้าราชการประจ า  
โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการ รวมจ านวน  
๑๗ ราย ประกอบด้วย  

1. ส านักงานปลัด อบต.    
1.1 พนักงานส่วนต าบล    ๖ อัตรา  
1.2 ลูกจ้างประจ า             ๑  อัตรา 
1.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ   ๓  อัตรา 
1.3 พนักงานจ้างท่ัวไป    ๑  อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานส่วนต าบล     ๓  อัตรา 
2.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ   ๑  อัตรา 
2.3 พนักงานจ้างท่ัวไป    -  อัตรา 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานส่วนต าบล    ๑  อัตรา 
3.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ   -  อัตรา 

      3.3 พนักงานจ้างท่ัวไป    ๑  อัตรา 
 
  การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพิ่ม
อัตราก าลัง ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  นั้น องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส   
มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา มีหัวหน้าส่วน
ราชการ (หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง ประเภทอ านวยการ ระดับต้น ) 3 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ ท่ีประกอบไปด้วย 
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง เพื่อน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสาย
งาน เพื่อได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมท่ีได้มาเปรียบเทียบการ
ก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน และมีการเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ข้างเคียงดังต่อไปนี้ 



 
 
 

 

- ๑๘ - 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2561 – 2563 
องค์การบรหิารส่วนต าบลคลองเส อ าเภอถ้ าพรรณรา จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
นักบริหารงานท้องถ่ิน (ปลัด อบต.)  
(บริหาร ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานท้องถ่ิน (รองปลัด อบต.)  
(บริหาร ระดับ ต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

ส านักงานปลัด         
นักบริหารงานทั่วไป  
(อ านวยการ ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ร้อง กสถ. 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ร้อง กสถ. 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ร้อง กสถ. 
ครู  อันดับ คศ.1 ๑ ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 
ครู  อันดับ คศ.1 ๑ ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 
ลูกจ้างประจ า         
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้าง         
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)         

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

 
 
 
 



 
 
 

 

 
 

- ๑๙ - 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี พ.ศ. 2561 – 2563 
กองคลัง องคก์ารบริหารส่วนต าบลคลองเส อ าเภอถ้ าพรรณรา จังหวดันครศรีธรรมราช 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
กองคลัง         
นักบริหารงานคลงั (อ านวยการ ระดับ ต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ร้อง กสถ. 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ร้อง กสถ. 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้าง         
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 



 
 
 

 

-๒0 

 
๙.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

                       
    ระดบั จ านวน จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (๒) ค่าใช้จ่ายรวม (๓) หมาย 

         ที ่ ชื่อสายงาน ต าแหน่ง ทั้งหมด     ในช่วงระยะ ๓ ปี ข้างหน้า เพิ่ม / ลด             เหต ุ
                 จ านวนคน เงินเดือน (๑) ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓   
         

๑ 
ปลัด อบต. (นักบริหารงาน

ท้องถิ่น) ต้น ๑ ๑ ๓๙๗,๓๒๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๔๑๐,๖๔๐ ๔๒๔,๐๘๐ ๔๓๗,๔๐๐   
         

๒ 
รองปลัด อบต. (นักบริหารงาน

ท้องถิ่น) ต้น ๑  - ๔๔๓,๙๔๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๕,๐๖๐ ๑๕,๐๖๐ ๑๕,๐๖๐ ๔๕๙,๐๐๐ ๔๗๔,๐๖๐ ๔๘๙,๑๒๐ ว่างเดิม 
           ส านักงานปลัด                                   
         

๓ 
หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงาน

ท่ัวไป) ต้น ๑ ๑ ๓๖๕,๗๖๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๒,๖๐๐ ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๓๒๐ ๓๗๘,๓๖๐ ๓๙๑,๓๒๐ ๔๐๔,๖๔๐   
         ๔ นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑  - ๓๕๕,๓๒๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๔๒๐ ๑๒,๑๘๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๗๔๐ ๓๙๑,๙๒๐ ร้องขอ กสถ. 
         ๕ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. ๑  - ๓๕๕,๓๒๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๔๒๐ ๑๒,๑๘๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๗๔๐ ๓๙๑,๙๒๐ ร้องขอ กสถ. 
         ๖ นิติกร ปก. ๑ ๑ ๒๘๐,๐๘๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๙,๐๐๐ ๙,๓๖๐ ๙,๖๐๐ ๒๘๙,๐๘๐ ๒๙๘,๔๔๐ ๓๐๘,๐๔๐   
         ๗ นักวิชาการศึกษา ชก. ๑ ๑ ๒๙๓,๘๘๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๑,๗๖๐ ๑๑,๘๘๐ ๑๒,๒๔๐ ๓๐๕,๖๔๐ ๓๑๗,๕๒๐ ๓๒๙,๗๖๐   
         ๘ เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑  - ๒๙๗,๙๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ ร้องขอ กสถ. 
         ๙ ครู คศ.๑ ๑ ๑  - ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน 
         ๑๐ ครู คศ.๑ ๑ ๑  - ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน 
           ลูกจ้างประจ า                                   
         ๑๑ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   ๑ ๑ ๒๒๑,๗๖๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๗,๔๔๐ ๗,๔๔๐ ๗,๖๘๐ ๒๒๙,๒๐๐ ๒๓๖,๖๔๐ ๒๔๔,๓๒๐   
           พนักงานจ้าง                                   
         

  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มี

คุณวุฒิ)                                   
         ๑๒ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   ๑ ๑ ๑๕๙,๑๒๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๖,๓๖๐ ๖,๗๒๐ ๖,๙๖๐ ๑๖๕,๔๘๐ ๑๗๒,๒๐๐ ๑๗๙,๑๖๐   
         

  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มี

ทักษะ)                                   
         ๑๓ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก   ๑ ๑ ๓๕,๑๖๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๖,๐๐๐ ๖,๒๔๐ ๖,๔๘๐ ๔๑,๑๖๐ ๔๗,๔๐๐ ๕๓,๘๘๐   
         ๑๔ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก   ๑ ๑ ๓๕,๑๖๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๖,๐๐๐ ๖,๒๔๐ ๖,๔๘๐ ๔๑,๑๖๐ ๔๗,๔๐๐ ๕๓,๘๘๐   
           พนักงานจ้างทั่วไป                                   
         



 
 
 

 

๑๕ คนงาน   ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐   
         

๑๖ 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาด

เบา   ๑  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ว่างเดิม 
         ๑๗ พนักงานขับรถยนต์   ๑  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ว่างเดิม 
         

                            
                            
    ระดบั จ านวน จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (๒) ค่าใช้จ่ายรวม (๓) หมาย                   

ที ่ ชื่อสายงาน ต าแหน่ง ทั้งหมด     ในช่วงระยะ ๓ ปี ข้างหน้า เพิ่ม / ลด             เหต ุ
                 จ านวนคน เงินเดือน (๑) ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓   
           กองคลัง                                   
         

๑๘ 
ผอ.กองคลัง(นักบริหารงานการ

คลัง) ต้น ๑ ๑ ๓๙๑,๓๒๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๔๐๔,๖๔๐ ๔๑๘,๐๘๐ ๔๓๑,๔๐๐   
         ๑๙ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. ๑  - ๓๕๕,๓๒๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๔๒๐ ๑๒,๑๘๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๗๔๐ ๓๙๑,๙๒๐ ร้องขอ กสถ. 
         ๒๐ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ๑ ๑ ๒๒๑,๒๘๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๙,๑๒๐ ๙,๒๔๐ ๙,๗๒๐ ๒๓๐,๔๐๐ ๒๓๙,๖๔๐ ๒๔๙,๓๖๐   
         ๒๑ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. ๑ - ๒๙๗,๙๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ ร้องขอ กสถ. 
         ๒๒ เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ๑ ๑ ๒๑๒,๒๘๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๙,๐๐๐ ๙,๑๒๐ ๙,๒๔๐ ๓๐๖,๙๐๐ ๓๑๖,๐๒๐ ๓๒๕,๒๖๐   
           พนักงานจ้าง                                   
         

  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มี

คุณวุฒิ)                                   
         ๒๓ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   ๑ ๑ ๑๕๕,๘๘๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๖,๒๔๐ ๖,๔๘๐ ๖,๘๔๐ ๑๖๒,๑๒๐ ๑๖๘,๖๐๐ ๑๗๕,๔๔๐   
         ๒๔ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   ๑ - ๑๓๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  - ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๘,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ ว่างเดิม 
         

                            
                            
                            
                            
                            
                            
                            
                            



 
 
 

 

                            
    ระดบั จ านวน จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ อัตราก าลังคน ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (๒) ค่าใช้จ่ายรวม (๓) หมาย 

         ที ่ ชื่อสายงาน ต าแหน่ง ทั้งหมด     ในช่วงระยะ ๓ ปี ข้างหน้า เพิ่ม / ลด             เหต ุ
                 จ านวนคน เงินเดือน (๑) ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓   
           กองช่าง                                   
         ๒๕ ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น ๑ ๑ ๓๖๕,๗๖๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๑๒,๖๐๐ ๑๒,๙๖๐ ๑๓,๓๒๐ ๓๗๘,๓๖๐ ๓๙๑,๓๒๐ ๔๐๔,๖๔๐   
         ๒๖ นายช่างโยธา ปง./ชง. ๑  - ๒๙๗,๙๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  - ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ ร้องขอ กสถ. 
           พนักงานจ้าง                                   
           พนักงานจ้างทั่วไป                                   
         ๒๗ พนักงานผลิตน้ าประปา   ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐   
         ๒๘ พนักงานจดมาตรวัดน้ า   ๑  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -  -  -  -  -  - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ว่างเดิม 
           รวม   ๒๘ ๑๗ ๖,๒๑๖,๓๖๐ ๒๘ ๒๘ ๒๘   -  -   - ๒๐๒,๙๘๐ ๒๑๒,๕๒๐ ๒๑๕,๐๔๐ ๖,๔๑๙,๓๔๐ ๖,๖๑๘,๐๕๕ ๖,๘๑๙,๒๙๐   
         

  
ประมาณการประโยชนต์ตอบแทน

อ่ืน ๒๐%                           ๑,๒๘๓,๘๖๘ ๑,๓๒๓,๖๑๑ ๑,๓๖๓,๘๕๘   
           รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น                           ๗,๗๐๓,๒๐๘ ๗,๙๔๑,๖๖๖ ๘,๑๘๓,๑๔๘   
         

  
คิดเป็นร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณ

รายจ่ายประจ าป ี                                     27.27  

          
2
6
.
7
8  

          
2
6
.
2
8    

         
                            
                            หมายเหตุ 
 -ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 ใหป้ระมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 
  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 จ านวน ๒๖,๙๐0,000 บาท = (๒๖,๙๐๐,000x5%)+๒๖,๙๐๐,000 = ๒๘,2๔๕,000) 
 -ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 ใหป้ระมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 
  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 จ านวน ๒๘,2๔๕,000 บาท = (๒๘,2๔๕,000x5%)+๒๘,2๔๕,000 = ๒๙,๖๕๗,๒๕๐) 
 -ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 ใหป้ระมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 
  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2562 จ านวน ๒๙,๖๕๗,๒๕๐ บาท = (๒๙,๖๕๗,๒๕๐x5%)+๒๙,๖๕๗,๒๕๐ = ๓๑,๑๔๐,1๑๓) 



 
 
 

 

 
- ๒3 - 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส 
        โครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) (1) 

 

 

 - งานการเงินและบัญชี (๒) 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ (2) 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ (2) 

- งานก่อสร้าง (๑) 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
- งานประสานสาธารณูปโภค (๒) 
- งานเคหะและชุมชน  
 
 
 
 
 
 

ส านักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 
 

- งานบริหารทั่วไป (๔) 
-  งานการเจ้าหน้าท่ี (1) 
-  งานนโยบายและแผน (๒) 
- งานกฎหมายและคดี (1) 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
   และวัฒนธรรม (๕) 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (1) 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) (1) 

 

 



 
 
 

 

- ๒4 - 

                                                                              โครงสร้างของส านักปลัด อบต. 

 

 

 

 

 

-  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (๑) (ว่าง)  -  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (๑)  (ว่าง)         -  นิติกร ปก. (๑)                  - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (๑)  (ว่าง)                                      
   พนักงานจ้างตามภารกิจ                     ลูกจ้างประจ า               
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑)               - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (๑) 
   พนักงานจ้างทั่วไป 
-  คนงาน  (๑) 
-  พนักงานขับรถยนต์ (๑) (ว่าง) 
                                                                                                                                                                            
                                                                                        -  นักวิชาการศึกษา ชก. (๑)                                                      พนักงานจ้างทั่วไป 
                                                                                        -  ครู คศ.๑ (๒)                                                                  -  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (๑) (ว่าง)     
                                                                                          พนักงานจ้างตามภารกิจ    
                                                                                        -  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (๒) 
 

ระดับ อ านวยการ 
(ต้น) 

วิชาการ ครู ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ คศ.๑ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน ๑ - - ๑ ๓ ๒ - ๑ ๑ ๓ ๓ ๑๕ 
 

 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) (๑) 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานการเจ้าหน้าที่ งานสวัสดิการและพัฒนา

ชุมชน 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 



 
 
 

 

- ๒5 - 
 

                                                                                       โครงสร้างของกองคลัง 

   

 

 
 
 
 
 

 
 
 

-  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. (๑)                    -  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (๑) (ว่าง)                 -  เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. (๑)  
-  นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (๑) (ว่าง)                               พนักงานจ้างตามภารกิจ                                             พนักงานจ้างตามภารกิจ  

                                                                           -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑)           -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑) (ว่าง)  
 

 
ระดับ อ านวยการ 

(ต้น) 
วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป 
รวม 

เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 
จ านวน ๑ - - - ๑ - ๒ ๑ - ๒ - ๗ 

          
                                        
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น) (๑) 

งานการเงินและบัญชี งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสดุ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 



 
 
 

 

- ๒6 - 

                                                                                       โครงสร้างของกองช่าง 
     

 
 
 
 
 
 

 
   
 
                    - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (๑) (ว่าง)                        พนักงานจ้างทั่วไป    
                                                                                                                             - พนักงานจดมาตรวัดน้ า (๑) (ว่าง)  
                                                 - พนักงานผลิตน้ าประปา (๑) 
  

ระดับ อ านวยการ 
(ต้น) 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน ๑ - - - - - - ๑ - - ๒ ๔ 
                
 
              
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) (๑) 

งานก่อสร้าง งานประสานสาธารณูปโภค งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 

งานเคหะและชุมชน 



 
 
 

 

- ๒7 - 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่นๆ / 
เงินค่าตอบแทน 

1 นายสาโรจน์  
รัตนสุคนธ์ 

ปริญญาตรี 
(บริหารรัฐกิจ) 

21-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน อบต.) 

ต้น 21-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน อบต.) 

ต้น ๓๔๙,๓๒๐ 4๘,000 - ๓๙๗,๓๒๐ 

๒ - ว่าง -  21-3-00-1101-00๒ รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน อบต.) 

ต้น 21-3-00-1101-00๒ รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน อบต.) 

ต้น ๔๔๓,๙๔๐ 42,000 - ๔๘๕,๙๔๐ 
(ว่างเดิม) 

ส านักงานปลัด อบต. 
พนักงานส่วนต าบล 

๓ ส.ต.ท.ธ ารงค์  
วงศ์พิพันธ ์

ปริญญาตรี 
(นิติศาสตร์) 

21-๓-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 21-๓-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 3๒๓,๗๖๐ 42,000 - ๓๖๕,๗๖๐ 

๔ - ว่าง -  21-3-01-310๒-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก 21-3-01-310๒-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก ๓๕๕,๓๒๐ - - ๓๕๕,๓๒๐ 
(ร้องขอ กสถ.) 

๕ - ว่าง -  21-3-01-3๑๐๓-001 นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ปก./ชก 21-3-01-3๑๐๓-001 นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ปก./ชก ๓๕๕,๓๒๐ - - ๓๕๕,๓๒๐ 
(ร้องขอ กสถ.) 

๖ นายสมพรเอก 
                  สังข์กรด 

ปริญญาตรี 
(นิติศาสตร์) 

21-3-01-310๕-001 นิติกร ปก. 21-3-01-310๕-001 นิติกร ปก. 28๐,๐๘๐ - - 28๐,๐๘๐ 

๗ นางสาวสุดาทิพย์   
ไกรสิทธิ ์

ปริญญาโท 
(บริหารการศึกษา) 

21-3-0๘-3๘03-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 21-3-0๘-3๘03-001 นักวิชาการศึกษา ชก. ๒๙๓,๘๘๐ - - ๒๙๓,๘๘๐ 

๘ - ว่าง -  21-3-01-๔๑๐๑-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 21-3-01-๔๑๐๑-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - - ๒๙๗,๙๐๐ 
(ร้องขอ กสถ.) 

๙ นางเตือนใจ   
                   ชิดเชี่ยว 

ปริญญาตรี 
(ครุศาสตร์ปฐมวัย) 

80-2-022๑ ครู คศ.1 80-2-022๑ ครู คศ.1 2๔๓,๘๔๐ - - 2๔๓,๘๔๐ 
(เงินอุดหนุน) 

๑๐ นางอารีย์   
                  สุขจันทร์ 

ปริญญาตรี 
(ครุศาสตร์ปฐมวัย) 

80-2-04๔๙ ครู คศ.1 80-2-04๔๙ ครู คศ.1 2๓๙,0๔0 - - 2๓๙,0๔0 
(เงินอุดหนุน) 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

- ๒8 - 
 
 
ที ่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ / 
เงินค่าตอบแทน 

ลูกจ้างประจ า 
 

1๑ นางอารีย์   
                      ชูมณ ี

ปริญญาตรี 
(การปกครองท้องถิ่น) 

- นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- 2๒๑,๗๖0 - - 2๒๑,๗๖0 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 
1๒ นางพรรณนิภา  

                   บัวสกัด 
ปริญญาตรี 

(ครุศาสตร์ปฐมวัย) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 14๗,๙๖๐ - - 14๗,๙๖๐ 

1๓ นางยกห้าย 
                     วัฒนา 

ปริญญาตรี 
(ครุศาสตร์ปฐมวัย) 

- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 14๗,๙๖๐ - - 14๗,๙๖๐ 

1๔ นางเสาวณ ี
               กาละเนตร์ 

ปวช. 
(การบัญชี) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 1๕๙,๑๒๐ - - 1๕๙,๑๒๐ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1๕ นายกิตติพงษ์   

                    คงสิทธิ ์
มัธยมศึกษา (ม.6) - คนงานทั่วไป - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

๑๖ - ว่าง -  - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- 108,000 - - 108,000 
(ว่างเดิม) 

๑๗ - ว่าง -  - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - - 108,000 
(ว่างเดิม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 

- 29 - 
 
 
 
ที ่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ / 
เงินค่าตอบแทน 

กองคลัง  
พนักงานส่วนต าบล 
๑๘ นางศุภายินี 

              กุมารจันทร์ 
ปริญญาตรี 

   (บริหารธุรกิจ) 
21-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 21-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น ๓๔๙,๓20 42,000 - 3๙๑,๓20 

๑9 - ว่าง -  21-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ปก./ชก. 21-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ปก./
ชก. 

๓๕๕,๓๒๐ - - ๓๕๕,๓๒๐ 
(ร้องขอ กสถ.) 

๒๐ นางสาวรุ่งทิพย์ 
โยธาแกล้ว 

ปวส. 
(การบัญชี) 

21-3-04-๔20๑-001 เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

ชง. 21-3-04-๔20๑-001 เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

ชง. 2๒1,๒๘0 - - 2๒1,๒๘0 

๒๑ นางสาวทรรศนีย์ 
แซ่เหา 

ปวส. 
(เลขานุการ) 

21-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 21-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ๒๑๒,๒๘๐ - - ๒๑๒,๒๘๐ 

๒๒ - ว่าง -  21-3-04-๔๒๐๔-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

ปง./ชง. 21-3-04-๔๒๐๔-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

ปง./ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - - ๒๙๗,๙๐๐ 
(ร้องขอ กสถ.) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
๒3 นางนาฏพร 

ทิพย์จักษุ 
ปวช. 

(การบัญชี) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

จัดเก็บรายได้ 
- - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงาน

จัดเก็บรายได้ 
- 1๕๕,๘๘0 - - 1๕๕,๘๘0 

๒4 - ว่าง -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสดุ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสดุ 

- ๑๓๘,๐๐๐ - - ๑๓๘,๐๐๐ 
(ว่างเดิม) 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

- ๓0 - 
12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิน่ 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุก
ระดับขั้น  โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้ก ารปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามกรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ท่ีจ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นท่ีจะ
พัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีเปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน   มีการบริหารจัดการท่ีเปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการท าง านระหว่างกัน
และเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานท่ีต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยต้ังค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบ
ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชน
ใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตท่ีหน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซต์  
ของหน่วยงานด้วย 

 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดใหทุ้กต าแหน่ง ได้มีโอกาสท่ีจะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิ ด
ผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นท่ีการพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานท่ี
จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อส่ือสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
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 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส เล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรท่ีมาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  ท่ีมาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานท่ี  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติกรรมการปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนท่ีพึงมี   เป็น
การหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลคลองเส  ประกอบด้วย 

  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  การบริการเป็นเลิศ 
  การท างานเป็นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส 
         องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้

พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าท่ีด าเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์
ส่วนตน  อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลัก
ตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 
1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

           ท้ังนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส 

เรื่อง แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 
(ปรับปรุงครั้งท่ี 1) 

................................................................... 

   ด้วย องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เกี่ยวกับการปรับปรุงต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
(ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61-๒๕๖3) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน พัฒนาก าลังคนใน
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส ให้สามารถด าเนินการตามภารกิจได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่าง มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลนั้น 

         อาศัยอ านาจตามมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 วรรคท้ายแห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี 9 ธันวาคม 
2545 และแก้ไขเพิ่มเติม ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช ในการประชุม
ครั้งท่ี 6/2561 เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2561 ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 
2563 ปรับปรุงครั้งท่ี 1 ความละเอียดแนบท้ายประกาศนี้ 

ท่ี ต าแหน่ง/สังกัด เลขท่ีต าแหน่ง จ านวน หมายเหตุ 

1 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
(ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 
กองคลัง 

21-3-04-3203-001 1 ก าหนดปี 2561 

  ท้ังนี้ ต้ังแต่วันท่ี   16  กรกฎาคม พ.ศ. 2561 เป็นต้นไป 

    ประกาศ ณ วันท่ี    16  กรกฎาคม พ.ศ. 2561 

 

            (นายสมพงศ์  วิไล) 
         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองเส 
 


